IIpunoxenue 1
k nmpuka3zy CII6 I'KY «llentp arrecraruu u Mmoautopunara KO»
OT No

TexHonoruyeckas xkapra

MOHI/ITOPHHF OpPraHu3anvu Neaarort4€CKOoro HACTABHUIECTBAa KakK YCJI0BUEC HEMPEPBLIBHOIO IMMOBBLIINICHUSA HpO(l)eCCI/IOHa.]ILHOFO YpoBHHA

neaaroroB B 06pa3OBaTeJIbHI>IX Opramu3anusax

HopmaTuBHbIE JOKYMEHTHI:

Vkas3 [Ipesugenta Poccuiickoit @enepannn «O nposenenuu B Poccuiickoit @eaepanuu ['oga nemxarora u HactaBHuka» Mocksa, Kpemus,
27 utons 2022 roga Ne 401

Pacnopsixenue IIpaBurensctBa Poccuiickoit @enepaunn ot 31 gexadbpst 2019 roga Ne 3273-p (pen. ot 20.08.2021) «O0 yTBepkaeHUN
OCHOBHBIX TPHUHIIUIIOB HAIMOHAIBHOW CHCTEMBI MPO(ECCHOHATIBHOTO pOCTa Ienarorndecknx paboTHMKOB Poccuiickoit depepanmw,
BKJIIOYAsl HAIMOHAIBHYIO CUCTEMY YUHUTEIBCKOTO pocTay (Janee - Pacnopsokenue npasutenbetsa PONe 3273-p)

npuka3 Munucrepcra npocsemenuss Poccuiickoit @enepanuu ot 01.07.2021 Ne 400 «O BemoMcCTBEHHBIX Harpagax MuHucCTepcTBa
npocBemieHus: Poccuiickoit ®denepanum» (HarpyaHblie 3Haku - «[lodeTHpli HacTaBHUK» U «MoONOJOCTh U MPOdECcCHOHATH3M)
(manee - npuka3z MIT P® Ne 400)

Metoanyeckre peKOMEHJAIMU 110 Pa3pabOTKe U BHEAPEHHUIO CUCTEMBI (LIEI€BO MOJIeNI) HACTAaBHUYECTBA MeIarornyecknx paboTHUKOB
B 00pa3oBaTeNbHBIX OpraHu3anusax (mpuiaoxkeHue k [lucemMy MwunucrepctBa mpocsemeHnust Poccuiickoit ®@enepanun ot 21.12.2021
Ne A3-1128/08 , mpoheccroHanbHOTO cor03a pabOTHUKOB HApOAHOTO 0Opa3oBaHus 1 Hayku Poccuiickoit denepannu Ne 657 (nanee — MP
ot 21.12.2021)

[Tonoxxenne o cucreme (1LeN€BOM MOJENN) HACTaBHUYECTBA MEAArornyeckux paOOTHUKOB TOCYNAapCTBEHHBIX 00pa3oBaTeNbHbIX
yupexnenuii Cankt-IletepOypra, yrBepx)aéHHoe pacnopsokeHneM Kommurera mo oOpazoBanuto ot 30.03.2022 Ne 623-p (mamee —
[Tonoxenue o cucreme HacraBHu4ecTBa Ne 623-p)

eJib YcTaHoBIIEHUE TIOTHOTHI COOIIOICHUS TPeOOBaHHU HOPMATHUBHBIX TIPABOBBIX JOKYMEHTOB M PEKOMEHANNN TI0 pa3paboTke
MOHHMTOPHUHIA: Y BHEJPEHUIO CUCTEMbl HACTABHUUYECTBA Me1arOrH4eCKUX paOOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3aUsAX
3anaum Ananmu3 mpexacraBieHHblx OO wuwHbOpMaIuu, JOKYMEHTOB W MAaTE€pUajoB IO BOIMPOCAM MOHHUTOPWHTA, YCTAaHOBJICHHE
MOHUTOPHHIA: WX MOJIHOTBI, KAYeCTBA U COOTBETCTBHS/HECOOTBETCTBHUS HOPMATHBHBIM TPEOOBAHUSIM U PEKOMEHIAITUSM
PDopma AHanu3 10KyMeHTOB U MaTepuaios OO
NpPOBe/IeHUS

MOHHUTOPHUHIA:




Hcnoab3yemble COKpalleHus:
OO — obpa3zoBarenpHasi OpraHU3aLNs;
JIHA — noxanbHble HOPMATUBHBIC AKTHI;

IIHIIIIM — LleHTp HEMPEPHIBHOI'O MOBBIICHHUS ITPOGECCHOHAIBHOTO MaCTEPCTBA IEIarOrMUSCKUX PAaOOTHUKOB — CTPYKTYPHOE MOApa3icicHUe
TlocynapcTBeHHOTO OIO/PKETHOTO YUpeXIeHHS JOMOJTHATENHHOTO podeccronaibHoro obpazoBanus CankT-IleTepOyprekoit akajgeMun MoCTIUIIIIOMHOTO
neparornyeckoro oopazosanus (nanee - 'bY JAI1O CII6 AIIIIO);

LPH — LlenTp pa3BuTHs HACTaBHUYECTBA - CTpyKTypHOe noapazaeneaue I'bY 11O CII6 AIIIIO.

Hccnenyembie Bonpocsl HopmaTtuBHasi ocHOBa JIOKyMeHTBI M MaTepHaJibl/MaTepHaIbHO-
TexHu4yeckue ycjaouss OO
1. HopMaTuBHOE IIpaBOBOC H OpraHM3anMoOHHO-
METOMYECKOE O00ECTIEYEHNE Peanu3alny CUCTEMBI | myHKT 33 Pacnopsokenus -lpuKas «O6  yTBEpXKICHHH  IONOKCHHS O  CHCTCME
(Le1eBoit MOJIeITH) HACTABHWYECTBA | npaBHTeNbCTBA PO Ne 3273 HACTAaBHUYECTBA IEJJATOTUYCCKUX PAOOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHOU
IIE/IATOTMYEeCKMX paboTHHKOB B OO OpraHu3alliim,
—pa3pa60TKa U YTBEPKACHUC JIOKAJIbHBIX HOPMATHUBHBIX HyHKT 12 MP oT 21 . 122021
AKTOB, TIPOTPAMM, CONPOBOKIAIOMIHX MPOLECC HACTABHIIECTBA -Ilono>xxerne 0 cucTeMe HACTaBHHYECTBA  IIEIAarOTMYECKUX
eJJarOrn4eckux paboOTHUKOB; pabOTHHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHN3aIN
-paspaboTka [EpPCOHATM3UPOBAHHBIX nporpamm | Pa3ACT 3 Ilonoxenus O cucTeme
HACTABHUYECKOU JIEATENLHOCTH; HacTaBHuyecTBa Ne 623-p - [Hopoxnas kapra (IWIaH MEPONPHATHH) TIO pEaTH3alNH
-OKa3aHHE  KOHCYJIbTALMOHHOM M METOJMYECKOH ITonoxxeHHss O CUCTEME HACTABHMYECTBA  IEJArOTHMYECKHX
IIOMOIIIM HACTaBHHUKAM M HACTaBJIICMBIM B pa3pa60TI<e NEepeUHA pa6OTHl/lKOB B 06pa30BaTeﬂbH0171 OpFaHI/ISaul/lI/I
MepOHpI/IHTI/Iﬁ [[OpO)KHOﬁ KapThbl o peajim3anun
NEPCOHAIIN3NPOBAHHBIX IPOrpaMM HACTABHUYECTBA;
-JJHA 0 CTUMyIUpOBaHMM TEJATOTHYECKUX  PAOOTHHUKOB,
-U3y4eHUE, 00001IeHIEe u pacrpocTpaHeHHe
TIOJIOKHUTCIIBHOI'O OIIbITa pa6OTI)I HaCTaBHUKOB, obOMeH OCyHIeCTBHﬂIOH.H/IX HaCTaBHquCKyIO ACATCIEHOCTE
HMHHOBAIITMOHHBIM OIIBITOM B C(bepe HaCTaBHHUYCCTBA
[16arOrHYeCKHX PAGOTHHIKOB; -TIepCOHAIN3NPOBAHHEIE TIPOTPaMMBI HACTaBHUYECKOM
-KOOPAMHUPOBAHHUE BEPTHKAIBHBIX U TOPH30HTAIBHBIX JIESTeNTHFHOCTH (TIPH HATMINH HACTaBIISICMBbIX )
CBSI3€H B yNpaBI€HUN HACTaBHUUECKOH JIEATENBbHOCTHIO;
-HCIIO/IE30BAHME  YYCOHO-MCTOMMYCCKOM, — HAydHO- -COTJIAIICHUsI O COTPYTHHUYECTBE C JIPYTHMH O0Opa3oBaTEIbHBIMH
METOAMYECKOH, —_— PIiI{H(i)OPMaHHOHHO'aHaﬂHT“quKOH OpTaHW3aIlMSIMH, COLIHATBHBIMH TapTHEPaMH, OOIIECTBCHHBIMH
CATCIBHOCTHU TAXKUPOBOYHBIX IIJI K.
A 1 » 1IPH, craxuporo OmIaJloK, po¢ecCHOHaTbHBIMA 00bEqMHEHUSAMHU (acconmanusamm),
CETEBBIX  COOOIIECTB,  MENArOTMYECKUX  ACCOIMAIMA,
3aMHTCPECOBAHHBIMH B HACTABHMYECTBE  IMEAArOTHUYCCKHX
HanpaBJICHHBIX Ha noaACpKKy HacTaBHUYECTBaA 6 6 o
ITE/IArOTHUECKHX PAGOTHHKOB; pabOTHHUKOB 00pa30BATEIBHOM OpraHu3aluu
-OCYILIECTBIEHUE MOHHUTOPUHIA pe3ynbpTaToB
HacTaBHHYECKOH faesrensHocTH B OO.

2. Hanuuue KaJpOBBIX YCIIOBUHW W PECYPCOB, -nipuka3(bl) 0 Ha3HAYCHUH KypaTtopa peanu3anuu
00€eCIIeYMBAIOIIMX PEANTU3AIMI0 CHCTEMBI (LIEJIEBOM MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOTrPaMM HACTABHHYCCTBA, 3aKPCIUICHUH
Mojenu) Hactapauuectsa B O0: HACTaBHUYECKHX Nap/rpymi

-PYKOBOIMTEIS, Pa3aensIonero LEHHOCTH
OTEUECTBEHHOMN CHCTEMBI OGPA3OBAHMS, NPUODHTETHBIE 5 1 MP or 21122021 -TIACbMCHHEIC COTNIACHA HACTABHMKOB Ha BOSNOKEHHME HA HIX
IYHKT 2.1. oT Z1.12. JIOIOJIHMTENIbHBIX O00S3aHHOCTEH, CBA3aHHBIX C HACTABHHYECKOMH




HAIMpaBJICHUs €¢ PA3BUTHSI;
-KypaTtopa (unena METOIUYECKOTO

00bEIMHEHN/COBETA HACTaBHUKOB) peanu3anuu

MEPCOHATMU3UPOBAHHBIX MMPOTPAMM HACTABHUYECTBA;

-HACTABHMKOB - TME€JaroroB, KOTOpPbIE HMEIOT
MOJITBEPKICHHBIE pe3yJbTaThI [1eJarOTUYECKON
JeATEIbHOCTH;  JEMOHCTPHUPYIOT — 00pasibl  JTyYIINX
MPaKTHK TIPETIo [aBaHus, po(heCCHOHAIBHOTO
B3aUMOJICHCTBUSA C KOJUIETAMU;

-[ICHXO0JIOTa, 00ECIICYNBAIOIIETO0 OPTAHU3AINI0 H
MICHXOJIOTHYECKOE  COMPOBOXIEHHE  B3aUMOJIEHCTBHS
HACTABHUKA U HACTABIIIEMOTO;

-METOIMYECKOr0 00bEeIMHEHNSI/COBETA

pazmen 3 IlomoxxeHus
HacTtaBHHuYecTBa Ne 623-p

0 CHUCTEMC

ACATCIbHOCTBIO

- IMCbMCHHBIC COrjlaCuia 1neaarorutdyCCKux pa6OTHI/IKOB
Ha 3aKpCIUICHUEC 3a HUMU HACTaBHUKOB

-IOKyMEHTAIMsI  IICUXOJIOTO-TleJarorndeckoii  cimyx6oer OO,
MICHX0JIOTa, OCYIICCTBIISIONIETO ICHXOJOTMYSCKOE COMPOBOKICHHE
B3aMMOJICHCTBHSI HACTABHUKA M HACTABJIICMOTO, MTOITBEPIKIAIOIIAS
OKa3aHHWE ICUXOJIOTUYECKON TOMICPKKU (HOPMUPYEMBIM IMapam

HAaCTaBHUKOB M  HACTaBISEMBIX MOCPEICTBOM  IIPOBEACHUS
NCUXOJIOTHUECKUX  TPEHHUHIOB;  ydaCTH€ B  ONpeAeNeHHUU
COBMECTUMOCTH HACTaBHMYECKUX Hap/rpynm;  (HopMHpOBaHHE

IICUXOJIOTHYECKOH TOTOBHOCTH HACTaBIIEMOIO HE KOIMMpoOBaTh

HaCTaBHHKOB. YyKOH, OTIBIT, @ BEINTH Ha WHANBHAYAJIbHYIO TPACKTOPHIO, KOTOPAs
MOMOXET COPMHUPOBATHCS HEMOBTOPUMOMY HPO(ECCHOHATEHOMY
MOYepKy Ieaarora u Jp.
-TOKyMEHTAIIHS METOIAYECKOTO 00BeIMHEHNSI/COBETA
HaCTaBHHUKOB (amamm3 pe3yJIbTaToB JIHATHOCTHKH
Mpo()eCCHOHANBHBIX ~ 3aTPyJHCHHWHA  TEIaroros, BHECEHHE
KOPPEKTHPOBKH B MEPCOHAIM3UPOBAHHBIE  MPOTrPaMMBbI
HACTABHUYECTBA, YydYacTHE B MOHHMTOPHHTAaX M  OIEHOYHBIX
poIeIypax X0Aa pealn3aliu MporpamMm | Jp.)

3. ObecrieueHne vk OO  1pu  BHEAPEHUU

U pEeATM3AIMUA CUCTEMBI HACTABHUYECTBA.
PykoBoaurens OO:
-OCYILECTBIISIET PYKOBOJICTBO u KOHTPOJIb
3a OpraHu3aluedl W OpraHM3alueil u peanuzanuen
cucTeMsl (11eneBoi Mosenn) HactaBHH4ecTBa B OO;

-cozgaér crpykrypy (Coser HactaBHHKOB, MO
HACTaBHUKOB) JMOO OIpenieisieT KypaTopa peai3amluu
poTpaMM HACTaBHHUYECTBA B 3aBHCHMOCTH

oT ocobeHHocTelt pabotei OO W OT KOJHMYECTBA

HAaCTaBHUKOB/ HACTABJISICMBIX.

Kyparop peanuzaiuu nporpaMM HacTaBHUYECTBA!
-CBOEBPEMEHHO (He pexe | pasa B rog) axTyaIu3upyer

unpopmanmro o Hammuuu B OO  menaroros,
KOTOPBIX HEOOXOAMMO BKJIIOYHTH B HACTaBHHYECKYIO
JIeTEeNIbHOCTh B KAYECTBE HACTaBIISIEMbIX;

- opraEm3yeT pa3paboTKy NepCOHAIN3UPOBAHHBIX
IpPOTpPaMM HACTaBHUYECTBA;

myHkT 3.1. MP ot 21.12.2021

pazmen 4 IlonoxeHus
HactaBHMuecTBa Ne 623-p

0 CHUCTEMC

- mpuKa3sl 00 OpraHU3alMKM U Peau3allMi CHCTEMbI (IICICBOM
MoJienu) HactapHudecTBa B OO

- JIHA

- wmHpOpPMAIUSA O HAIMYHH TEIArOroB, KOTOPBIX HEOOXOIUMO
BKJIIOYUTh B HACTABHUYECKYIO JEATEIBHOCTb B  KAayeCTBE
HACTaBJSIEMBIX ~ (MaTepwanbl  JUATHOCTUKKM  TIO  BBISIBJICHHS
po¢)eCCHOHATIBHBIX 3aTPyAHCHHI EIarOrnYeCKUX paOOTHUKOR).

- ICPCOHAJIM3UPOBAHHBIC MTPOTPaMMbl HACTaABHUYECCTBA




-OCYIIECTBISIET MOHUTOPHHT 3¢ PeKTUBHOCTH
U pPEe3ylbTaTUBHOCTM  CUCTEMbl  HAaCTaBHUYECTBA,
¢dopmupyer UTOTOBBIN aQHAJIUTHYECKUH OT4EéT
MO BHEIPEHUIO CUCTEMbl HACTABHUUECTBA;

-OCYIIECTBISIET KOOPAUHALIHIO JeSITeIbHOCTH
[0 HACTAaBHUYECTBY C MPEICTABUTENSIMHU PErHOHAIBHOU
CUCTEMBI HACTaBHUYECTBA, c CETEeBBIMH
Me1arOTMIECKIMHU COOOIIeCTBAMH;

-IPUHAMAET (coBmecTHO c CHUCTEMHBIM

aIMUHUCTPATOPOM) ydYacTHe B HAIOJHEHUH PYyOpUKH

- JOKYMCHTAaIUs O MPOBCACHUHU MOHUTOPUHIA 3(1)(1)6KTI/IBHOCTI/I u
PE3YyIbTATUBHOCTHU CUCTEMbI HACTABHUYECTBA

- UTOTOBBII AaHAIUTUYECKUI OTYET 110 BHEAPCHUIO CUCTEMbL
HaCTaBHUYCCTBA

(ctpannuku) «HacraBHWYEeCTBO» Ha  OQHUIIMAILHOM
caiite OO.

4. | Hagnune MaTepuagbHO TEXHUYECCKUX YCIOBUHA - pekpeanuoHHAas 30Ha (MOJYJBHBIA KJIACC, KOMHATa OTIbIXA)
A PECYPCOB JUIS peaJIn3allii CUCTEMEI (IIE€JIEBOM nyHkT 2.3. MP ot 21.12.2021 JUIsL IPOBEJICHUS. MH/IMBUYAIbHBIX U TPYNIOBBIX (MAbIX TPYIII)
MoJienH) HacTaBHUYecTBa B QO: BCTPEY HACTABHUKOB M HACTABIISICMBIX
- pPeKpealuoHHasl 30Ha; . . e

- IIUPOKOTOJIOCHBIH (CKOpOCTHOM) nHTepHET; Wi-Fi;
-1dpoBas UHPOPMAIIMOHHO-KOMMYHHUKAI[MOHHAS Cpe/ia
CpenCTBa I OpraHu3anuu Buaco-koHdepenm-cesa3u (BKC)
HACTaBHUYECTBA BHE 3aBHCHMOCTH OT KOHKDPETHOI'O
MecTa pabOThl HACTABISIEMOTO U HACTABHUKA; .
- pa3mMelieHHe OTKphITOW WHOOPMALMH MO HACTABHUYECTBY
-OTKpBITast nHpopManus 1o HactaBHIIeCTBY B OO. N
IeJarOrnIeCKuX paboTHHUKOB (mHbOpMaTTOHHBIH CTEH,
QNIEKTPOHHBIA pecypc, YaThl/TPyMIbl HACTABHUKOB-HACTABIISICMbIX
B COIMAIILHBIX CETSX)
- IPYTUe MaTePUAITbHO-TEXHUYCCKUE PECYPCHI
5. O0ecnieueHrie MOTUBUPOBAHUS

U cTUMyanpoBauuns Hactasauuectsa B OO:

- MaTepuajgbHOe (JICHE)KHOE) CTUMYITUPOBAHUE;
- HeMaTepHaJIbHBIE CITOCOOBI CTUMYIHPOBAHUS:

® HACTaBHUKH MOTYT OBITh  PEKOMEHIOBAHBI
U BKIIIOYCHHS B pe3epB YHPABICHYCCKHX KaJpOB
OpraHoOB IOCYJapCTBEHHOM BJIACTH PA3NUYHBIX YPOBHEH
¥ OpPraHOB MECTHOT'O CaMOYTIPABIICHHS;

® HACTaBHUYECKAas JICATCIBHOCTH MOXET OBITh
yd4TeHa TpU TNPOBEJICHHM AaTTECTallud, KOHKypca
HAa 3aHATUC BAKAHTHOW JOJDKHOCTH (KapbepHBIH POCT),
BBIBIKCHUU  HAa  OPO(PECCHOHANBHBIE  KOHKYPCHI
MEeIarormYecKx PabOTHUKOB, B TOM YHUCIIE B KayeCcTBE
YIIEHOB XKIOPH;

e HAarpaXJACHHWE HACTABHUKOB IHUIIOMAaMH  WIJIH
0J1aroJapCTBEHHBIMH TTChbMaMU (Ha O(QUITHATIBHOM caiiTe
00pa3oBaTeIbHON OpraHW3aIlii, B COIMAIBHBIX CETSX),

nyHKT 2.4. MP ot 21.12.2021

- KonnextusHslit goroeop, cornamenue, JIHA, onpenensromue
MaTepUalIbHbIC U HEMATEPHATBHBIC CIIOCOOBI CTUMYJIUPOBAHHUS
PaOOTHUKOB 3a peaTu3alii0 HACTABHUYECKOH NI TeIbHOCTH




OpEeJCTaBICHUE K HArpaXkJeHUIO BEJOMCTBEHHBIMU
Harpajami, IOOLIPEHUE B COLUANBHBIX IPOrpaMMax;

e NpEACTaBICHUE K TOCYJapCTBEHHBIM Harpagam
PO (3HaK OTJINYMSL "3a HACTaBHUYECTBO")
U K BEAOMCTIBEHHBIM HarpagamM MUHIPOCBELICHUS
Poccun (marpynuble 3Haku "TloueTHbld HacTaBHHK"
1 "Mosonocts 1 [Ipodeccronanmmzm").

npuka3z MIT P® Ne 400

Hannuue B OO nHpOpMaLMOHHO-METOIHIECKOTO
o0ecrieyeHnst cucTeMsl (IIeIeBOM MOJEIIHN)
HACTaBHUYECTBA

- Ha odunmanpHOM caiita OO (pyOpuka (cTpaHHUKa)
«HactaBHHYECTBOY);

- yyacTHMe TIIearoroB B  CETEBBIX IPEAMETHBIX
co00I1IecTBax;

- OpraHMzanys JOCTyNa B BHUPTyalbHblE OHMOJIMOTEKH,
B TOM 4HCJIe OUOINOTEKN METOAMYECKOM JIUTEPaTyPhI;

- cereBoe B3aumopelcTsue OO B paMKax opraHu3aluu
€/IMHOTO MPOCTPAaHCTBA HACTaBHMYECTBA, IPOJBIKCHUS
MeTarOTMYECKIX ¥ HACTABHUYECKUX MPAKTHK U OIBITA.

paznen 1 MP ot 21.12.2021

- opunmanpHeIi cat OO

- TH(QOPMAIIMOHHBIA CTEHT

OO0ecmiedeHNe YCTAaHOBICHHOTO CPOKa BHEAPCHUS
CHCTEMbI HACTABHUYECTBA I1E1ar OTHYECKUX
pabotaukoB B OO (mo xonma 2022 roga)

nyHKT 33 Pacniopsixenus

npaButenbcTBa PONe 3273 (pen.

20.08.2021)

-nokyMeHTbl OO 0 cucTeMe HaCTaBHUYECTBA MeJarOrH4eCKUX
paboraukoB B OO (cpok yTBepkaenus 1o konna 2022 rona)

Hcnons3zoBanue OO BO3MOKHOCTEH CYOBEKTOB
BHEIIHETO KOHTYPa CUCTEMbl HACTABHUYECTBA
(CII6 AIIIO, LIPH, ITHIIIIM, UMI] pationa)
NpY BHEJIPEHUM CUCTEMBI HACTABHHYECTBA

n.4.2. ITomoxxeHust o cucteMe
HactaBHH4YecTBa Ne 623-p

- IOTOBOPBI O COTPYIHUYECTBE, JOIOBOPLI COLUAIBHOIO
napTHEPCTBA

- IUIAHUPOBAHHE YYaCTHsl B KOOPAUHAI[OHHBIX COBEIIAHHSIX,
KoH(pepeHIHIX, BeOMHapax, cCeMUHapax

- TOKyMEHTHI 00 00yUeHUH KypaTOpOB peaIi3aIliy MporpamMm
HACTABHUYECTBA M HACTABHUKOB IO JIOTIOJIHUTEIHHBIM
poheCCHOHATIBHBIM MTPOrpaMMaM IO BONPOCAM HACTABHUYCCTBA




